	Fachgruppe:  Rechnungswesen



	Lehrender: Prof. Dr. Horst Muschol       


	Veranstaltungstitel: Controlling- 1 

(Unternehmensrechnungen/Kostenmanagement/ Kosten- und Leistungscontrolling)


	Anzahl der SWS:  2                                              SS ( 4. Semester )



	Vorausgesetzte Lehrveranstaltungen: Doppelte Buchführung, Jahresabschluss,  Kostenrechnung, Finanzierung, ABWL



	Art des Leistungsnachweises: Klausur



	Zielsetzung der Veranstaltung :

Die Veranstaltungen sollen die K betriebliche Kostenproblematik (Kostenfalle!!)  trainieren helfen und vor allem praktische Konzepte zur Informationsaufbereitung von Kosten und Leistungen vermitteln.

Dabei wird unterschieden nach  

· Abrechnung und Kontrolle

· Analyse und
· Planung.     
Grundlagen sind insbesondere die Lehrinhalte von KLR 1 wie auch alle bisherigen Veranstaltungen zum Rechnungswesen. Weitere Grundlagen sind die Veranstaltungen zur Finanzierung und  Allgemeiner Betriebswirtschaftslehre.

Insgesamt eine konzept- und entscheidungsorientierte Lehrveranstaltung ,die Sie insbesondere auch zum kurzfristigen Reagieren (Steuern)  des betriebliche Erfolgs (Rentabilität) befähigen soll.

Ein wesentlicher Bestandteil der Veranstaltung ist die Computergestützte Übung Deckungsbeitragsrechnung, die die einzelnen Inhalte zusammenführt. 



	Gliederung:  

1. Unternehmensrechnungen

2.  Wiederholung und Überblick insbesondere zu den KRS

3. Übung zur Wiederholung

4. Kostenbegriffe und Gliederungen zur Wiederholung

5.  Vollkostenrechnung  versus  Teilkostenrechnung

       Schwerpunkt: Deckungsbeitragsrechnung mit computergestützter Übung

6. Normalkostenrechnungen

7. Plankostenrechnungen und Gemeinkostenmanagement

8.  Prozesskostenrechnung

9.  Target costing

10.  Leistungsrechnung und Preisbildung

11.  Wirtschaftlichkeitsrechnungen



Arbeitsweise:

Das Wissen zu Kosten und Leistungen ist außerordentlich umfangreich , und somit in den Vorlesungen allein nicht zu vermitteln. Mithin werden in den gemeinsamen Veranstaltungen die Methodik und ausgewählte Schwerpunkte/Übungen  abgehandelt. 

Ein weiterer Wissensteil ist Gegenstand des Selbststudiums und der Projektarbeiten. Letztere dienen zugleich der Teamorientierung , welche für Controller wesentlich ist. 

Literaturhinweise

1. Alle Unterlagen von Prof. Dr. Mildenberger zu KLR 1

2. Muschol, H., Kosten und Leistungsrechnung, ab 11. Auflage

3. Kilger, W. Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung

4. Muschol ,H. Doppelte Buchführung

5. Muschol, H. Jahresabschluss/ Bilanzierung und Bewertung nach HGB/EStG 

