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Informationen zum Prozess

▪ Themenwahl: Die Abschlussarbeit sollte sich inhaltlich an der  

strategischen Ausrichtung des Lehrstuhls orientieren und einem der 

Themenbereiche zugeordnet werden können. Bevorzugt werden  

Themen aus den Bereichen Controlling in der Industrie 4.0, 

Nachhaltigkeitscontrolling und Controlling & Gesellschaft.

▪ Bewerbung: Bitte wählen Sie ein Thema aus dem Themenkatalog und  

bewerben sich per Mail oder in der Sprechstunde. Bitte reichen Sie 

auf Verlangen ggf. noch ergänzende Unterlagen, wie z. B. 

Notenauszug oder Lebenslauf, innerhalb der Fristen nach. 

▪ Abschlussarbeit: Nach der Abstimmung des Themas erstellen Sie 

bitte ein Exposé, dies dient Ihnen und den Gutachtern zur Einordnung 

der Arbeit und erleichtert zukünftige Absprachen. Für Umfang, Form 

und sonstige Rahmenbedingungen gilt die gültige Studien- und 

Prüfungsordnung entsprechend sowie der Leitfaden zum 

wissenschaftlichen Arbeiten von Prof. Zirkler. 
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Themenbereiche für

Abschlussarbeiten

A. Rechnungswesen
C. Controller &  

Controlling

D. Controlling in  
der Industrie 4.0

E. Controlling in  
der Flüchtlingskrise

F. Controlling in  
der öffentlichen

Verwaltung

B. Finanzcontrolling

3

Controlling
Finance & 
Controlling

Nachhaltigkeits-
Controlling

Controlling & 
Gesellschaft

Rechnungswesen 
und Controlling Controlling im 

Kontext der 
Digitalisierung

und Industrie 4.0

Compliance und 
Controlling

Controlling in der 
öffentlichen 
Verwaltung
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Aktuelle Ausschreibungen der 

Professur

A. Rechnungswesen
C. Controller &  

Controlling

D. Controlling in  
der Industrie 4.0

E. Controlling in  
der Flüchtlingskrise

F. Controlling in  
der öffentlichen

Verwaltung

B. Finanzcontrolling

3
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Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

1 Grundsätze ordnungsgemäßer Unternehmensführung Konzeptionell/

Empirisch

Scherer/Fruth (Hrsg.), 2014

2 Finanz/Cashflow Steuerung mittels BI-Tools (im 

Mittelstand)

Empirisch Zirkler, B., 2018

3 Krisencontrolling in der Corona-Krise Empirisch Sasse, A., 2020

4 Sustainability Accounting (mehrere Forschungsthemen 

möglich)

Empirisch Gray, R.H., 1990

5 Untersuchung der Auslandsmobilität von Studierenden 

der MINT-Fächer

Empirisch Zirkler, B. et al., 2019



4
© Prof. Dr. habil. Dr. h. c. Bernd Zirkler      

Westsächsische Hochschule Zwickau

Rechnungs-
wesen 

und 
Controlling

Green-Auditing

Auswirkungen der 
Digitalisierung auf das 

Rechnungswesen

Rechnungswesen in 
der Filmbranche

Rechnungswesen und 
Gesellschaft

Themenbereiche Rechnungswesen 

und Controlling



A. Rechnungswesen und Controlling

5

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

A1 Auswirkungen der Digitalisierung auf die 

Jahresabschlussprüfung

Konzeptionell/

Empirisch

Littkemann et al., 2019

A2 Integration von internem und externem Rechnungswesen 

als Erfolgsfaktor für das Controlling im Mittelstand

Empirisch Angelkort, H., 2010

A3 Konvergenz des Rechnungswesens – Verbindung von 

Deckungsbeitrags- und Ergebnisrechnung auf Basis der 

IFRS for SMEs

Konzeptionell Internationaler Controller 

Verein

A4 Controller und IFRS: Konsequenzen für die 

Controlleraufgaben

Empirisch/

Konzeptionell

International Group of

Controlling, 2006

A5 Sondereffekte in Jahres- und Konzernabschlüssen:  

Untersuchung der bilanzpolitischen Bedeutung im DAX30

Empirisch Coenenberg et al., 2018

A6 Audit 4.0 – Veränderung eines Berufsbildes Konzeptionell/

Empirisch

Zaeh, 2018

A7 Green-Audit – eine wissenschaftliche 

Untersuchung

Konzeptionell PricewaterhouseCoopers 

GmbH, 2020

A8 Die Percentage-of-Completion Methode in der  

Unternehmenspraxis

Empirisch Coenenberg et al., 2018

A9 Internationale Rechnungslegung und Controllingvon  

Erlösen

Konzeptionell Coenenberg et al., 2018
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A. Rechnungswesen und Controlling
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Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

A10 Asset Management: Konzepte und praktische Bedeutung Konzeptionell Coenenberg et al., 2018

A11 Integration von Goodwill-Bilanzierung und wertorientierter 

Unternehmenssteuerung – Analyse am Beispiel des EVA

Empirisch Gödde, D., 2010

A12 Unternehmensskandale: Ursachen und Konsequenzen Empirisch Merki, 2010

A13 Die volkswirtschaftliche Bedeutung des BilMoGs für  

Deutschland

Empirisch Krenzin et al., 2013

A14 Rechnungswesen in der Filmbranche Empirisch Küting & Zwirner, 2001

A15 Rechnungswesen & Gesellschaft: Quantifizierung in neuen  

Lebensbereichen

Empirisch Greiner & Grasse, 2013

A16 Rechnungswesen & Gesellschaft: Literaturanalyse des  

Romans „Die toten Seelen“ von Nikolaj Gogol

Konzeptionell Gogol, 1842
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Themenbereiche Controlling & 

Gesellschaft
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Controlling & 
Gesellschaft

Controlling und der 
demografische Wandel

Controlling und 
gesellschaftliche Krisen

Controlling in der 
Flüchtlingskrise

Controlling in der 
Corona-Krise



BB. Controlling in der  

Flüchtlingskrise (1/2)

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

BB1 Quantifizierung von Flüchtlingen Empirisch/ 

Konzeptionell

Luft, 2017

BB2 Chancen und Risiken der Flüchtlingskrise: die historische  

Entwicklung und ein Ausblick

Empirisch/ 

Konzeptionell

Luft, 2017

BB3 Kennzahlen in der Flüchtlingskrise Empirisch Luft, 2017

BB4 Performance Measurement Systeme in der Öffentlichen  

Verwaltung im Zuge der Flüchtlingsintegration

Empirisch Balcerowiak, 2015

BB5 Steuerungskonzepte in Diakonien in der  

Flüchtlingsintegration

Empirisch Balcerowiak, 2015

BB6 CSR im Mittelstand: Ansätze und Konzepte als Beitragzur  

Flüchtlingshilfe

Empirisch Heinrich, 2018

BB7 CSR-Maßnahmen zur kurz-, mittel- und langfristigen  

Integration von Flüchtlingen in Deutschland

Empirisch Heinrich, 2018

BB8 Unternehmerische CSR-Konzepte als Beitrag zur  

Flüchtlingshilfe am Beispiel der Deutschen Post DHLGroup

Empirisch DP DHL, 2016

BB9 Herausforderung für das HR-Controlling:  

Flüchtlingsintegration ins Unternehmen

Empirisch Klein, 2012

BB10 Geschäftsmodell Flüchtlingsintegration Empirisch Ulfkotte, 2015

BB11 Flüchtlingskrise in Deutschland: Steuerung im  

Ausnahmezustand

Empirisch Kana & Gucher, 2006
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BB. Controlling in der  

Flüchtlingskrise (2/2)

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

BB12 Steuerung informaler Strukturen Empirisch Ringel, 2015

BB13 Von der Flüchtlings-Krise zur -Integration: Der öffentliche  

Diskurs und seine Auswirkungen auf dieUnternehmen

Empirisch Reschke, 2015

BB14 Die Flüchtlingskrise in Deutschland: Analyse der  

Herausforderungen für Unternehmen aus der Stakeholder-

Perspektive

Empirisch Lintemeier & Rademacher,  

2013

BB15 Metaphern, Narrative und Symbole: Kommunikationsmittel  

in CSR-Maßnahmen

Empirisch Schneider & Schmidpeter,  

2015
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Themenbereiche Finance & 

Controlling

11
© Prof. Dr. habil. Dr. h. c. Bernd Zirkler      

Westsächsische Hochschule Zwickau

Finance & 
Controlling

Working Capital 
Management durch 

Kapitalflussrechnungen

Free Cash Flow als
Performance Indicator

Cash Flows zur 
Beurteilung von Risiken

Cash Flow Return on 
Investment



C. Finance & Controlling

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

C1 Free Cash Flow als Performance Indicator im  

Konzernabschluss: Eine empirische Analyse des DAX30

Empirisch Coenenberg et al., 2018

C2 Der operative Cash Flow in der Kapitalflussrechnung:  

Empirische Analyse der Aussagekraft am Beispiel der  

Deutsche Telekom AG [nach Absprache auchanderes  

Unternehmen möglich]

Empirisch Coenenberg et al., 2018

C3 Der Investitions-Cash Flow in der Kapitalflussrechnung:  

Empirische Analyse der Aussagekraft am Beispiel des  

[Unternehmens]

Empirisch Coenenberg et al., 2018

C4 Der Finanzierungs-Cash Flow in der Kapitalflussrechnung:  

Empirische Analyse der Aussagekraft am Beispiel des  

[Unternehmens]

Empirisch Coenenberg et al., 2018

C5 Analyse des Informationsgehalts von  

Kapitalflussrechnungen für Ratings

Konzeptionell Gleißner & Füser, 2014

C6 Cash flows zur Beurteilung von Risiken Konzeptionell Hoitsch & Winter, 2004

C7 Working capital management mit Hilfe der  

Kapitalflussrechnung?

Konzeptionell Ruhwedel, 2012

C8 Die Bedeutung des Cash Flow Return on Investment Empirisch Männel, 2001
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Themenbereiche Controller 

& Controlling 
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Controller & 
Controlling 

Sustainability 
Controlling

Der Controllerberuf Ressourcen-Controlling

Strategisches
Kostenmanagement



D. Controller & Controlling (1/3)

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

D1 Strategisches Kostenmanagement Konzeptionell Shank & Govindarajan, 1995

D2 Berücksichtigung von Angebotsverbunden inder  

Produktkostenkalkulation

Empirisch Fischer & Rogalski, 1995

D3 Berücksichtigung von Nachfrageverbunden inder  

Produktkostenkalkulation

Empirisch Fischer & Rogalski, 1995

D4 Die Degenerationsphase im Produktlebenszyklus:  

Bewertung von Potentialen am Beispiel des VW Phaeton

Empirisch Back-Hock, 1988

D5 Budgets und Incentives Konzeptionell Ewert & Wagenhofer, 2014

D6 Was motiviert Controller? Konzepte der Incentivierung Konzeptionell Kramer, 2011

D7 Beyond Budgeting Empirisch Hope & Fraser, 2003

D8 Die Top 10 der Kennzahlen im operativen Controlling im  

deutschen Mittelstand

Empirisch Steinhardt, 2001

D9 Bewertung des zukünftigen Wachstums in Internet Start-ups Empirisch Franke et al., 2004

D10 Messung von Kundenpräferenzen Empirisch Baier & Brusch, 2009

D11 Bedeutung des Rationalitätskonzeptes im Controlling Konzeptionell Weber & Schäffer, 2020
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D. Controller & Controlling (2/3)

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

D12 Effizientes Controlling: Konzepte der Aufbau- und  

Ablauforganisation

Konzeptionell Kurrle, 1995

D13 Shared Service Center in der Finanzfunktion Empirisch Weber et al., 2012

D14 Controlling international: Controlling in den USA (nach  

Absprache auch andere Länder möglich)

Empirisch Hoffjan, 2009

D15 Karriere im Controlling Empirisch Fenzlein, 2008

D16 Der Controllerberuf: Eine professionstheoretische Analyse  

des Berufsbildes in Deutschland

Empirisch Abbott, 1988

D17 Die Rolle von Controllern in der  

Unternehmenskommunikation

Empirisch Zerfaß & Piwinger, 2020

D18 Kompetenzen eines Controllers: Methodenwissen und  

Social Skills

Empirisch Eiselmayer et al., 2015

D19 Controlling & Macht Empirisch Crozier & Friedberg, 1993

D20 Controlling im Fußballverein Empirisch Haas, 2006

D21 Controlling in Banken Empirisch Schierenbeck & Moser, 2001

D22 Controlling von Komplexitätskosten Konzeptionell Becker, 1992
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D. Controller & Controlling (3/3)

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

D23 Sustainability Controlling: Stand der Implementierung und  

Akzeptanz

Empirisch Becker et al., 2015

D24 Ressourcen-Controlling: Konzepte und Anwendungen Konzeptionell Becker et al., 2015

D25 Controlling & Compliance Konzeptionell Lingnau, 2015

D26 Bedeutung von Controlling-Instrumenten für das Standing  

des Controllers im Unternehmen

Konzeptionell Baltzer, 2016

D27 Logistikcontrolling: Investitionsentscheidung Routenzug Empirisch Liebetruth, 2016

D28 Status Quo des Activity Based Costing in Deutschland Empirisch White et al., 2015

D29 Normatives Controlling - Betriebssteuerung aus dem 

Blickwinkel des wirtschaftsethischen Diskurses

Konzeptionell Friske, Bartsch, Schmeisser, 

2005

D30 Normatives Controlling Konzeptionell Malmi und Granlund, 2009

D31 Corporate Social Responsibility – Erfolgssteuerung Empirie Stibbe, 2019
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Themenbereiche Controlling im Kontext 

der Digitalisierung und Industrie 4.0
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Controlling im 
Kontext der 

Digitalisierung 
und 

Industrie 4.0

Implikationen der 
Industrie 4.0 auf das 

Controlling

Bedeutung von 
Business Analytics

Big Data im Controlling

IT-Controlling



E. Controlling im Kontext der 

Digitalisierung und Industrie 4.0 (1/2)

19
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Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

E1 Reporting im Unternehmen in der Industrie 4.0 Empirisch Gleich et al., 2016

E2 Operative Planung und Digitalisierung Empirisch Schön, 2015

E3 State-of-the-art Controlling von F&E-Projekten Empirisch Schön, 2015

E4 3D-Drucker: Eine kosten- und leistungsrechnerische  

Analyse

Empirisch Lachmayer et al., 2016

E5 Die intelligente Glühlampe: Eine kosten- und  

leistungsrechnerische Analyse

Empirisch Gleich et al., 2016

E6 Internet der Dinge: Optimierung von bestehenden und  

Schaffung neuer Geschäftsmodelle

Empirisch Gleich et al., 2016

E7 Bedeutung von Business Analytics in der  

Unternehmenssteuerung

Empirisch Gleich et al., 2016

E8 Big Data im Controlling: Fluch oder Segen? Empirisch Gleich et al., 2014

E9 Accountability for Big Data: Eine Aufgabe fürController? Empirisch Gleich et al., 2016

E10 Digitalisierung in Dienstleistungsunternehmen: Hochschulen  

als Vorreiter?

Empirisch Kerres & Keil-Slawik, 2005

E11 Digitalisierung im Kreditgeschäft Empirisch Walter, 2016



20
© Prof. Dr. habil. Dr. h. c. Bernd Zirkler

Westsächsische Hochschule Zwickau

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

E12 Make or buy: Optimierung des Energiemanagements Empirisch Schallmo, 2014

E13 Was kostet die Individualisierung und Flexibilisierung von  

Produkten?

Empirisch Obermaier, 2016

E14 Neue Kennzahlen in der Industrie 4.0? Empirisch Gleich et al., 2016

E15 Mitarbeiterkompetenzen in der Industrie 4.0 Empirisch Schwuchow & Gutmann,  

2015

E16 Datensicherheit in der Digitalisierung: Herausforderungen  

an das Prozessmanagement

Empirisch Horster & Fox, 1999

E17 IT-Controlling in der Industrie 4.0: Themen undKonzepte Empirisch Gleich et al., 2016

E18 Controlling in der Industrie 4.0: Themenund  

Herausforderungen

Empirisch Gleich et al., 2016

E19 Ein Blick zurück: Die historische Entwicklung hinzur  

Industrie 4.0

Empirisch Obermaier, 2016

E. Controlling im Kontext der 

Digitalisierung und Industrie 4.0 (2/2)



Themenbereiche Controlling in der 

öffentlichen Verwaltung
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Controlling in 
der öffentlichen

Verwaltung

Controlling in 
Gefängnissen

Hochschulcontrolling
Controlling & New 

Public Management

Public Corporate 
Governance



F. Controlling in der öffentlichen  

Verwaltung

Nr. Arbeitstitel Typ der Arbeit Literatur

F1 Controlling in Gefängnissen: Steuerungskonzepte für  

Randgruppen der Gesellschaft

Empirisch Hirsch et al., 2011

F2 Hochschulrankings – Bewertung von Hochschulen Empirisch Espeland & Sauder, 2007

F3 Controlling & New Public Management: Status quo in der  

öffentlichen Verwaltung in Deutschland

Empirisch Bachmann, 2009

F4 Controlling von Qualität im Hochschulkontext Empirisch Roland, 2001

F5 Hochschulcontrolling trifft auf Qualitätsmanagement und  

Hochschuldidaktik

Konzeptionell Roland, 2001

F6 Controlling des Wissenstransfers im deutschen  

Hochschulwesen

Empirisch Markowski et al., 2008

F7 Identitätsarbeit von sächsischen Hochschulprofessoren im  

Spiegel der Zeit

Empirisch Tajfel & Turner, 1986

F8 CSR einer Hochschule: Stellenwert in der Gesellschaft Empirisch Henke et al., 2014

F9 Kunden oder Schüler? Empirische Erhebungdes  

Rollenbildes von Studierenden an Hochschulen

Empirisch Kromrey, 2000

F10 Messung von Studierendenzufriedenheit an Hochschulen Empirisch Kromrey, 2000

F11 Public Corporate Governance Konzeptionell Budäus, 2005

F12 Status quo und quo vadis des Homo Academicus Konzeptionell Normand, 2016
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