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Lehr- und Vortragstätigkeiten 
 
 
Lehrtätigkeiten am Lehrstuhl für Rechnungswesen & Controlling an der 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg zwischen 1996 und 2001: 
 
Lehrverpflichtungen 

Lehrverpflichtung für Übungen im Grundstudium:  
- Buchführung und Grundlagen der Bilanzierung 
- Grundlagen der Kostenrechnung 

Lehrverpflichtung für Übungen im Hauptstudium:  
- Kostenmanagement 
- Investitionscontrolling 
- Ergebniscontrolling 

 
Unternehmensplanspiel-Leitung 

Fachliche Leitung und Koordination eines 4-tägigen Unternehmensplanspiels 
(TOPSIM – General Management) mit ca. 300 teilnehmenden Studenten und 26 
Assistenten (Spielleitern) von 13 Lehrstühlen des Betriebswirtschaftlichen Instituts der 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg sowie Schulung der Spielleiter 

 
 
 
Lehraufträge an Hochschulen: 
 
Instrumente und Methoden des Innovationskostenmanagements (2 SWS), Friedrich-

Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg, Sommersemester 2002 und 2003 

Controlling-Basis: Zielgerichtete Kosten- und Leistungsrechnung und Investitions- und 
Finanzierungscontrolling (jeweils 1 kompletter Tag je Thema), European Business 
School (EBS) – Management-Akademie: Zertifikatslehrgang Controlling, 1. und 2. 
September 2005 / 8. und 24. Juni 2006 

Innovationskostenmanagement (2 SWS); Technische Hochschule Nürnberg, 
Wintersemester 2005/2006 und 2006/2007 

Strategisches Kostenmanagement (2 SWS), Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-
Nürnberg, Sommersemester 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 und 2011 sowie sämtliche 
Wintersemsemester 2011/2012 bis heute 

 

 
 
Vorträge / Workshops: 
 
Soziale Kompetenz im Arbeitsleben basierend auf einer Fallstudie, Tagung „Das 

Konkurrenzparadigma – Selbsterhaltung und Wettbewerb“, Evangelische Akademie 
Tutzing, 11. - 13. Dezember 1998 

Kostenmanagement von F&E-Projekten, Euroforum-Konferenz „Optimierung von F&E-
Strategien“, Frankfurt am Main 18. - 20. Januar 1999 

Ansatzpunkte und Maßnahmen des Komplexitätskostenmanagements, Kongress 
„Controlling und Kostenmanagement ´99“, Frankfurt am Main 10./11. November 1999 

Balanced Scorecard, Universität Mannheim, Prof. Dr. Hans-Jörg Hoitsch, 24. Januar 2003 
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Projektcontrolling am Beispiel von Beratungsprojekten, European Business School 
(EBS), Oestrich-Winkel, Prof. Dr. Ronald Gleich, 26. Mai 2003 

Auf Produktlebenszyklen abstellendes Qualitätskostenmanagement, Kongress 
Controllingkonzepte, Gesellschaft für angewandte Betriebswirtschaft, Prof. Dr. Wolfgang 
Männel, Frankfurt am Main 5. November 2003 

Steigerung der Kapitaleffizienz und Implikationen IAS/IFRS für das Controlling, 
Universität Mannheim, Prof. Dr. Hans-Jörg Hoitsch, 7. Mai 2004 

Steigerung der Rentabilität durch Investitions- und Beständemanagement, Fachtagung 
Mittelstand, Gesellschaft für angewandte Betriebswirtschaft, Prof. Dr. Wolfgang Männel, 
Nürnberg 17. Juni 2004 

Process based Controlling, European Business School (EBS), Oestrich-Winkel, Prof. Dr. 
Ronald Gleich, 29. November 2004 

Performance Measurement – Praxisvortrag, Universität Mannheim, Prof. Dr. Hans-Jörg 
Hoitsch, 4. Februar 2005 / 20. Januar 2006 

Marktorientiertes Kostenmanagement für mittelständische Unternehmen, Fachtagung 
Mittelstand, Gesellschaft für angewandte Betriebswirtschaft, Prof. Dr. Wolfgang Männel, 
Nürnberg 17. Mai 2006 

Steigerung der Rentabilität durch Investitions- und Working Capital Management, 
Controlling-Forum der Fachhochschule Ansbach, 17. November 2005 

Ausgewählte Implikationen der IFRS für das Controlling, DVZ-Symposium „Controlling in 
der Logistik“, Hamburg 5. Dezember 2006 

Unternehmenssteuerung für mittelständische Unternehmen, Friedrich-Alexander-
Universität Erlangen-Nürnberg, Prof. Dr. Harald Hungenberg, 6. November 2007 

Unternehmenssteuerung für mittelständische Unternehmen, Otto-Friedrich-Universität 
Bamberg, Prof. Dr. Wolfgang Becker, 25. November 2008 

Distressed M&A, Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg, Prof. Dr. Kai-Ingo 
Voigt, 26. Mai 2009 

Der Cash Flow in der Sanierungspraxis, Westsächsische Hochschule Zwickau, Prof. Dr. 
Bernd Zirkler, 12. November 2009 

Krisenprävention durch Unternehmenssteuerung, Westsächsische Hochschule Zwickau, 
Prof. Dr. Bernd Zirkler, 25. November 2009 / 29. Oktober 2010 

Ansatzpunkte zur Steigerung der Ertragskraft – Instrumente und Methoden der 
operativen Wertsteigerung am Beispiel Maschinenbau, VDMA Bayern, 
Veranstaltungsreihe „Fit in schwierigen Zeiten“, Nürnberg 11. März 2010 

Handlungsfelder und Instrumente des Working Capital Management, VDMA Bayern, 
Veranstaltungsreihe „Fit in schwierigen Zeiten“, Nürnberg 11. März 2010 

Krisen-/ Sanierungsmanagement bei mittelständischen Unternehmen, Otto-Friedrich-
Universität Bamberg, Prof. Dr. Wolfgang Becker, 18. Januar 2011 

Sanierungsmanagement als Instrument der Krisenprävention und unternehmerischen 
Neuausrichtung, 4. Zwickauer Forum für Betriebswirtschaft, 15. Juni 2011 

Strategisches und operatives Controlling im Mittelstand – Controlling als 
Führungsinstrument, IFC Ebert, Fachtagung "Controllinglösungen für die Praxis"  
Nürnberg 4./5. Dezember 2012  

Innovationscontrolling – Steuerung von Produkt- und Prozessinnovationen, 7. 
Zwickauer Forum für Betriebswirtschaft, 11. Juni 2014 
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Erfolgreiche Unternehmenssteuerung, Ludwig Erhard Symposium, Nürnberg 9. Oktober 
2014 

Integrierte Mehrjahresplanung im Rahmen des Sanierungsmanagements bei 
mittelständischen Unternehmen, Technische Hochschule Nürnberg, Prof. Dr. Kai 
Nobach, 12. November 2014 

Sanierungskonzept nach IDW S6, Westsächsische Hochschule Zwickau, Prof. Dr. Bernd 
Zirkler, 2. November 2015  

M&A bei Krisenunternehmen, Technische Hochschule Nürnberg, Prof. Dr. Matthias Fischer, 
20. November 2016 

Rentabilitäts- und wertorientiertes Controlling, Westsächsische Hochschule Zwickau, 
Offsite-Meetings der Dekanatsleitung Fakultät Wirtschaftswissenschaften auf Schloss 
Rabenstein, 13. April 2017 

Unternehmensnachfolge – Erfolgsfaktoren eines erfolgreichen Verkaufsprozesses, 
Technische Hochschule Nürnberg, Prof. Dr. Matthias Fischer, 30. Mai. 2016 / 10. April 
2017 / 6. Mai 2019 

Unternehmensplanung am Beispiel LucaNet, BDU-Fachverband Sanierungs- und 
Insolvenzberatung, Nürnberg 27./28. Juni 2019 

Controlling in Krisenzeiten – Controllingaufgaben zur Krisenvermeidung und zur 
Krisenbewältigung, ICV (Internationaler Controller Verein) Ideenwerkstatt, Stuttgart 15. 
Oktober 2019 

Unternehmenssteuerung im Mittelstand – in guten wie in schlechten Zeiten, 
Westsächsische Hochschule Zwickau, im Rahmen der Reihe „IfB-Aktuell“ des Instituts 
für Betriebswirtschaft (IfB), Prof. Dr. Bernd Zirkler, 4. November 2019 


