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0 Praambel

Die Westsachsische Hochschule Zwickau stellt sich den Herausforderungen der
Wissensgesellschaft, indem sie Weiterbildung und Lebenslanges Lernen in ihren
Strukturen verankert und sich zu einer Hochschule Lebenslangen Lernens entwickelt.
Dafur werden berufliche Weiterqualifizierung und Hochschulbildung und -forschung
eng miteinander verzahnt und in entsprechende Angebotsstrukturen tiberfihrt.

Das Weiterbildungsangebot der WHZ richtet sich vorrangig an hoch qualifizierte
Beschaftigte und bietet gegeniber anderen Anbietern Wissenschaftsbezug und
Forschungsndhe. Anspruch ist die Foérderung der Durchléssigkeit zwischen dem
beruflichen und akademischen Bildungssystem sowie die Vernetzung von
Bildungsakteuren.

1 Rechtliche Einbettung

Seit der Festschreibung der Hochschulweiterbildung als eine Aufgabe der Hochschulen
neben Studium und Forschung im Hochschulrahmengesetz von 1998 und die
Uberfiihrung dieser in die Landeshochschulgesetzgebung gewann die Wissenschaftliche
Weiterbildung zunehmend an Bedeutung.

Im Sachsischen Hochschulfreiheitsgesetz (SachsHSFG) ist die Weiterbildung als eine
Aufgabe der Hochschulen neben Forschung und Lehre festgeschrieben. Im § 5 Abs. 2
ist u. a. geregelt, dass die Hochschulen gemal ihrem fachlichen Profil neben
Studienangeboten berufsbegleitende und allgemeine Wissenschaftliche Weiterbildung
anbieten, die Weiterbildung ihrer Mitglieder und Angehorigen unterstiitzen und den
Wissens- und Technologietransfer férdern.

§ 38 SachsHSFG unterscheidet zwischen weiterbildenden Studien und weiterbildenden
Studiengangen.  Weiterbildende  Studien sollen  Fachkenntnisse  erweitern,
wissenschaftliche oder kinstlerische Fahigkeiten entwickeln. Die erforderlichen
Vorkenntnisse flir diese Angebote kdnnen die Hochschulen selbst festlegen.
Weiterbildende Studiengdnge setzen im Gegensatz zu den weiterbildenden Studien
einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss voraus und fiihren zu einem
weiteren berufsqualifizierenden Abschluss. Weiterbildende Masterstudiengdnge setzen
in der Regel zusatzlich eine mindestens einjahrige berufliche Praxis voraus. Es ist den
Hochschulen freigestellt diese Studiengange auch als Fernstudiengdnge anzubieten.
Weiterbildung ist ebenfalls in den Dienstaufgaben der Hochschullehrer festgeschrieben.
Nach § 67 Abs. 1 SachsHSFG obliegt Hochschullehrern nicht nur die selbststandige
Wahrnehmung der Aufgaben in Wissenschaft, Kunst, Forschung und Lehre, sondern
auch in der Weiterbildung. Sofern Hochschullehrer ihre festgelegte Lehrverpflichtung
erflllt haben, kénnen Lehraufgaben in der Weiterbildung nach § 75 Abs. 2 SachsHSFG
auch als Nebentédtigkeit wahrgenommen werden.
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2 Selbstverstandnis

Mit der Verankerung der Wissenschaftlichen Weiterbildung in der Hochschul-
gesetzgebung wird einer gestiegenen Bedeutung der Thematik Rechnung getragen.
Wissenschaftliche Weiterbildung ist aufgrund mehrerer parallel laufender Entwicklungen
immer wichtiger geworden. Zum einen flihren der wissenschaftliche und technologische
Fortschritt dazu, dass, im Gegensatz zu friher, im Studium erworbene Qualifikationen
immer wieder auf den neuesten technologischen Stand gebracht, interdisziplindr
ausgebaut und nicht selten auch um véllig neue Fertigkeiten und Fahigkeiten erganzt
werden muissen. Zum anderen hat die aktuelle demografische Entwicklung zur Folge,
dass nach 2020 immer weniger Hochschulabsolventen dem Arbeitsmarkt zur Verfligung
stehen. Daher muss, um neues innovatives Wissen in das Unternehmen zu bringen,
verstdrkt auf die akademische Weiterqualifizierung der Beschéftigten gesetzt werden.
Und schlussendlich reagiert zwar der Bolognaprozess auf genau diese Entwicklungen,
verstarkt sie aber gleichzeitig. Die Einfilhrung neuer gestufter Studienstrukturen fihrt
verstdrkt zur Verzahnung von (organisierten) Bildungs- und Arbeitsphasen, da
Bachelorstudiengange mit ihrem breiten fachwissenschaftlichen, methodischen und
Uberfachlichen Kompetenzen einen schnellen Einstieg in das Berufsleben erméglichen.
Dies erfordert jedoch zeitnah eine Weiterqualifizierung, auch nach einer Phase der
Berufstatigkeit, anzuschlieRen. Hierflir eignen sich Masterstudiengange oder andere
Formen der akademischen Weiterbildung, die zu einer weiteren Spezialisierung fiihren.
Daher muss lebenslanges, auch berufsbegleitendes Lernen zum Leitprinzip gemacht
werden. Bei der Gestaltung von Bildungsangeboten muss wirksam bericksichtigt
werden, dass das Bildungsverhalten stdrker individualisiert ist, Bildungs- und
Berufsbiografien sich stark voneinander unterscheiden und der Qualifikationsbedarf der
Beschéftigten unterschiedlich gepragt ist. Dem wird die Westsdchsische Hochschule
Zwickau unter anderem durch den Ausbau der Wissenschaftlichen Weiterbildung
gerecht.

2.1 Definition

In ihrem Weiterbildungsverstandnis orientiert sich die WHZ an den Definitionen und
Zielgruppenbestimmungen  Wissenschaftlicher Weiterbildung der Kultusminister-
konferenz von 2001 und der Hochschulrektorenkonferenz von 2008:

Diese verstehen Wissenschaftliche Weiterbildung als die Fortsetzung oder
Wiederaufnahme organisierten Lernens nach einem ersten berufsqualifizierenden
Abschluss und nach Aufnahme einer Erwerbs- oder Familientdtigkeit, wobei die
Weiterbildungsangebote inhaltlich und didaktisch-methodisch dem Hochschulniveau
entsprechen.

Demnach wird Wissenschaftliche Weiterbildung in erster Linie von Hochschulen
angeboten und umfasst alle weiterbildenden Formate, die wissenschaftlich orientiertes
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Wissen vermitteln und Erkenntnisse aus der hochschulischen Forschung in die Praxis
transferieren. Die Angebote basieren auf dem Profil und der Expertise der Hochschule.
Dies schlieft nicht aus, dass auch Angebote hochschulnaher Einrichtungen zur
Wissenschaftlichen Weiterbildung zahlen.

Es besteht ein wissenschaftlicher Anspruch, der durch den Einsatz wissenschaftlichen
Hochschulpersonals in den Angeboten gesichert wird. Hieraus ergibt sich sowohl eine
inhaltliche als auch eine didaktisch-methodische Ausrichtung auf Hochschulniveau.

Die Adressaten sind in erster Linie Personen mit einer abgeschlossenen Erstausbildung
und einer eventuellen Erwerbsphase.

Gleichzeitig ist zwischen berufsbezogener und allgemeiner Wissenschaftlicher
Weiterbildung zu unterscheiden. Berufsbezogene Wissenschaftliche Weiterbildung
kniipft an bestehende berufliche Erfahrungen als Voraussetzung an und vertieft oder
ergdnzt vorhandene Kenntnisse. Damit sind Zielgruppen berufsbezogener
Wissenschaftlicher Weiterbildung Hochschulabsolventen oder beruflich Qualifizierte.
Allgemeine Wissenschaftliche Weiterbildung dient dagegen der Kompensation
entgangener Bildungschancen oder allgemein dem Erwerb wissenschaftlicher Kenntnisse
auf einem den Teilnehmer interessierenden Gebiet, was nicht mit seiner beruflichen
Praxis in direktem Zusammenhang steht.

Generell lasst sich aus der Umsetzungspraxis ableiten, dass Angebote der
Wissenschaftlichen Weiterbildung meist berufsbegleitend besucht werden kénnen.

Zusammengefasst kann festgehalten werden, dass Wissenschaftliche Weiterbildung sich
durch drei Ebenen auszeichnet:
1. Adressatenebene: Hochschulabsolventen als primdre, aber nicht einzige,
Adressatengruppe
2. lInstitutionelle Ebene: Hochschulen oder hochschulnahe Einrichtungen als
Anbieter
3. Anspruchsebene: inhaltlich und didaktisch-methodisch auf Hochschulniveau

2.2 Angebotsformate

Angebote  Wissenschaftlicher Weiterbildung koénnen unterschiedliche Formate
umfassen. So gibt es verschiedene Formen auf den Ebenen des zeitlichen Umfangs und
der inhaltlichen Tiefe. Im Gesamten koénnen drei Kategorien (Abb. 1) unterschieden
werden.
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Angebotsformate
Wissenschaftlicher Weiterbildung

Studiengdnge Zertifikatskurse Einzelveranstaltungen

Akademischer Abschluss (Hochschul-)Zertifikat Teilnahmebescheinigung

Abbildung 1: Ubersicht Angebotsformate Wissenschaftlicher Weiterbildung

Bei den weiterbildenden Studiengangen gibt es verschiedene Vertiefungen und Formen
wie Ergdnzungs- und Aufbaustudiengdnge unterschiedlicher Semesterzahl, die als
Fernstudium, berufsbegleitendes Studium und als Teil- und Vollzeitmodelle absolviert
werden kénnen. Wichtig ist die Studierbarkeit neben Beruf und Familie. Analog zu
grundstdndigen Studiengdngen sind auch weiterbildende Studiengdnge modularisiert.
Akademische Abschlisse sind vorrangig Masterabschliisse. An der Westsdchsischen
Hochschule besteht weiterhin die Moglichkeit, einen Diplomabschluss zu erwerben.
Bachelorstudiengédnge konnen in Sachsen nicht als weiterbildende Studiengénge
angeboten werden. Aus institutioneller Sicht handelt es sich hier immer um einen
grundstdndigen  Studiengang, der zu einem ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss  fuhrt. Dies schliet nattrlich nicht aus, dass aus
Teilnehmerperspektive ein solches Studium als Weiterbildung genutzt wird.

Ein Weiterbildungsangebot von in der Regel kiirzerer Dauer sind Zertifikatsangebote.
Durch die Hochschulzertifikatsordnung der WHZ ist es mdglich, Module aus dem
bestehenden Studienangebot zu einem Zertifikat zusammenzufassen. Es ist aber auch
moglich, ein inhaltlich eingegrenztes Thema als Zertifikat anzubieten. Die zeitliche
Ausgestaltung ist nicht einheitlich geregelt. Zertifikatsangebote sollten jedoch
mindestens Uber 30 Wochenstunden gehen, kénnen aber auch mehrere Semester
umfassen. Eine Anerkennung mehrerer Zertifikate auf ein Hochschulstudium ist
moglich.

Klrzere Formate, die z. B. Uber die neuesten technologischen/wissenschaftlichen
Entwicklungen auf einem Gebiet informieren, koénnen als Einzelveranstaltungen
angeboten werden. Diese kdnnen nur wenige Stunden umfassen, Tages- oder
Wochen(end)veranstaltungen sein. Dieses Format bietet sich besonders an, um aktuelle
und fir die Berufspraxis relevante Inhalte aufzugreifen. Einzelveranstaltungen kénnen
auch als Inhouse-Seminare direkt am Arbeitsplatz in einem individuellen Angebot fir
Firmen stattfinden.
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Das Angebotsportfolio setzt auf flexible Formen der Lehr-, Lern- und Arbeits-
organisation zur Foérderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die von
Prasenzveranstaltungen, Selbstlernphasen tber Blended-Learning-Konzepte bis hin zu
reinen E-Learning Angeboten reichen.

Alle Angebote vereint der Anspruch der Wissenschaftlichkeit und der Entwicklung des
Angebots auf der fachlichen Expertise der Hochschule. Interdisziplinaritat und
fachertibergreifende Angebote sind dabei durchaus gewiinscht.

2.3 Zielgruppen

Angebote  Wissenschaftlicher Weiterbildung richten sich an unterschiedliche
Teilnehmendengruppen.

Wichtigste Zielgruppe sind dabei die Hochschulabsolventen, die ihr Wissen und ihre
Kompetenzen erweitern oder auffrischen wollen. In den Weiterbildungsstatistiken
bilden sie sowohl in allgemeinen als auch beruflichen Formen der Weiterbildung die
weiterbildungsaktivste Gruppe. Durch ihre Vorbildung und eventuelle Berufserfahrung
kommen sie fir alle Angebotsformate als Zielgruppe in Frage. Aufgrund rechtlicher
Regelungen in Sachsen ist eine Teilnahme an weiterbildenden Studiengdngen nur dieser
Zielgruppe mit einem ersten berufsqualifizierten Hochschulabschluss moglich.

Um die Durchléssigkeit zwischen akademischer und beruflicher Bildung zu férdern,
muss es ebenfalls Ziel sein, beruflich Qualifizierte ohne Hochschulzugangsberechtigung
mit Angeboten in den Blick zu nehmen. Auch Absolventen einer beruflichen Aufstiegs-
fortbildung kdénnen als spezielle Zielgruppe in den Fokus genommen werden. Diese
Gruppen koénnen besonders mit Zertifikatsangeboten oder Einzelveranstaltungen ange-
sprochen werden, insbesondere wenn die hier erlangten Kompetenzen auf ein spateres
Studium angerechnet werden koénnen.

Mit den Einzelveranstaltungen der Wissenschaftlicher Weiterbildung kénnen zusétzlich
zu Hochschulabsolventen oder beruflich Qualifizierten weitere Zielgruppen ange-
sprochen werden: Schiler, Studierende, Hochschulbeschaftigte, Gasthoérer, Birger der
Stadt oder Senioren.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden Angebote fir Alumni der eigenen Hochschule, als
besondere Gruppe unter den Hochschulabsolventen. Diese kommen besonders als
Zielgruppe in Frage, da sie durch ihre Fachausrichtung der Hochschule und ihrer
Expertise besonders nahestehen.

Auch Unternehmen an sich oder eine spezielle Branche kdnnen eine Zielgruppe bilden,
wenn spezifische Angebote fiir sie entwickelt werden.

Bei der Entwicklung neuer Angebote sollten Zielgruppenanalysen vorgenommen
werden, um spezifische Merkmale einer potentiellen Zielgruppe zu erfassen wie z. B.
berufliches Einsatzfeld, notwendige Vorkenntnisse und formale Zugangsvoraus-
setzungen.
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3 Aufgaben der Wissenschaftlichen Weiterbildung und ihrer Akteure

In der wissenschaftlichen Weiterbildung ist eine Reihe von Aufgaben bei der
Konzeption, Organisation und Durchflihrung der Angebote und der Netzwerkarbeit zu
Ubernehmen. Durch Umfragen innerhalb der Hochschule in Kombination mit der
Analyse von Organisationsformen flr Wissenschaftliche Weiterbildung anderer
Hochschulen in Deutschland sind die folgenden Aufgabenbereiche herausgearbeitet
worden:

e Geblindeltes Marketing bestehender Weiterbildungsangebote
Es bestehen zahlreiche Einzelaktivitdten, die sowohl in den Fakultdten als auch in der
Verwaltung zu finden sind. Damit das bestehende Weiterbildungsangebot fir
Interessierte transparenter und somit einer breiteren Masse zugdnglich ist, ist es
sinnvoll, die Angebote in der Prasentation nach aullen gebilindelt darzustellen. Die
Verantwortung fir die bestehenden Angebote liegt dabei vollkommen bei den
Tragern der Angebote, den Fakultdten und Professoren.

e Durchfiihrung von Bedarfsanalysen
Der Weiterbildungsmarkt ist dadurch gekennzeichnet, dass sich die Anspriiche an
Weiterbildungsmoglichkeiten stetig verdndern. Dies betrifft sowohl die Anspriiche
der verschiedenen Zielgruppen als auch die Qualifizierungsnotwendigkeiten. Daher
kdnnen Weiterbildungsangebote nur auf Basis regelmaBiger Bedarfs- und
Marktanalysen entwickelt werden.

o Kontakte zur regionalen Wirtschaft pflegen

Die Trager der Weiterbildungsangebote haben die Moglichkeit an regionalen
Bildungsmessen oder Veranstaltungen der regionalen Wirtschaftsvertreter, z. B.
Zwickauer Wirtschaftsforum, teilzunehmen. Auf diese Weise kann der Kontakt zur
Wirtschaft aufrechterhalten werden und lber bestehende Netzwerke werden schnell
aktuelle Bildungsbedarfe offensichtlich, auf die zligig reagiert werden kann. Mit der
immer weiter steigenden Differenziertheit der Angebote wird auch zunehmend die
Beratung zu Angeboten und neuen Fachinhalten nachgefragt. Diese Beratungen
kénnen durch die Trdger der Weiterbildungsangebote, den Fakultiten und
Professoren, durch ihre fachliche Expertise am besten geleistet werden.

e Einflhrung von weiterbildenden Studiengdngen an den Fakultaten
Bei der Einrichtung von weiterbildenden Studiengangen ist eine Vielzahl zusatzlicher
Fragen zu bericksichtigen, die sich bei grundstdndigen Angeboten nicht stellen.
Speziell die marktgerechte Ausrichtung, die Zielgruppendefinition und die
Anforderungen von Erwerbstatigen an die Studienorganisation unterscheiden sich
deutlich. Dies muss bei der Einfihrung von weiterbildenden Studiengédngen
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Berlicksichtigung finden. Die Mitarbeiter des Prorektorats fiir Bildung stehen dabei
als Ansprechpartner und Unterstitzung den Fakultdten zur Verfligung.

Entwicklung von Zertifikatsangeboten aus bestehenden (Master-)Modulen

Eine weitere Moglichkeit den Bildungsbedarf der Region zu decken, besteht in der
Zusammenstellung einzelner Module aus bestehenden Studiengdngen zu
Hochschulzertifikatsangeboten. Durch die 2014 im Senat verabschiedete Hoch-
schulzertifikatsordnung ist es mdglich, weitere Angebote auf dieser Basis zu
entwickeln. Diese Zertifikatsveranstaltungen kénnen als wirtschaftliches Angebot
kalkuliert und kostendeckend oder gewinnbringend durch die anfallenden
Teilnahmegeblhren durchgefiihrt werden.

Konzeption, Planung und Organisation von weiteren Angeboten fiir verschiedene
Zielgruppen

Uber die Einfilhrung von weiterbildenden Studiengéngen und Zertifikatsangeboten
hinaus kdnnen weitere Weiterbildungsangebote zur Verfliigung gestellt werden.
Dabei kénnen verschiedene Zielgruppen in den Fokus genommen werden. Hierzu
zahlen: Hochschulangehorige aus dem Wissenschaftsbereich, Gasthérer(innen) und
Teilnehmer der Bilirgerakademie sowie hochschulexterne Teilnehmer wie Alumni,
Fach- und Fihrungskréfte und Unternehmen.

Zielgruppen unter den Hochschulangehdrigen sind Studierende, Lehrende
(Hochschuldidaktik), Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben sowie Laboringenieure. Das
Angebotsspektrum kann fir diese Zielgruppen von anderthalbstiindigen
Informationsveranstaltungen Uber Ganztagsworkshops bis hin zu mehrtdgigen
Programmen reichen. Die Finanzierung solcher Angebote kann aus der Erhebung
von Teilnahmebeitrdagen, aus Mitteln der Hochschule (z. B. bei
Mitarbeiterweiterbildungen) oder aus Uberschiissen aus Zertifikatsveranstaltungen
erfolgen. Die Verantwortung fir die Weiterbildung des Verwaltungspersonals der
Hochschule liegt beim Dezernat fiir Personalangelegenheiten.

Das Studium Generale und die damit eng verbundene Birgerakademie liegt in der
Verantwortung der Beauftragten fir das Studium Generale. Dazu geh6rt sowohl die
inhaltliche Gestaltung als auch die organisatorische Koordination der Angebote. Es
besteht die Moglichkeit, das Angebot inhaltlich zu erweitern.

Die Abwicklung der organisatorischen Prozesse der Gasthoérerschaft liegt beim
Dezernat fiir Studierendenangelegenheiten. Die Beratung und Unterstiitzung von
Gasthorer(innen) nimmt jedoch aktuell einen geringen Stellenwert ein. Eine
praktikable Verbesserung ist prinzipiell anzustreben.
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Weiterbildungsveranstaltungen fir Alumni, Fach- und Flhrungskrafte und
Unternehmen kdénnen einen Umfang von anderthalbstiindigen Kurzseminaren bis
hin zu mehrtdgigen Angeboten haben. Die Finanzierung dieser Veranstaltungen
erfolgt vollstindig aus Teilnehmergeblhren, da es sich um ein wirtschaftliches
Angebot handelt.

Die Trdger der Weiterbildungsangebote Ubernehmen die Raumplanung,
Teilnehmerverwaltung und decken die Vor-Ort-Betreuung ab. Aulerdem fiihren sie
die Nachbereitung und Evaluation durch.

Betreuung der Teilnehmenden und Studierenden in den weiterbildenden
Angebotsformaten

Die Teilnehmenden von weiterbildenden Angeboten sind durch ihre Heterogenitat
gekennzeichnet. Dadurch erhéht sich der Betreuungsaufwand und es gilt eine Reihe
zusatzlicher Aspekte zu beriicksichtigen. Daher mussen Ansprechpartner zur
Verfligung gestellt werden, an die sich die Lernenden bei Problemen der
Studienorganisation, -finanzierung oder technischen Problemen der E-Learning-
Einheiten wenden kdnnen. Aber auch Aspekte der Raumplanung, Absicherung von
SchlieB- und Offnungszeiten sowie die Unterstiitzung der Lehrenden in den
weiterbildenden Angeboten missen berlicksichtigt werden. Daflir missen
Stellenanteile in der Kalkulation der Angebote vorgesehen werden.

Nachbereitung und Evaluation aller weiterbildenden Formate

Bei allen weiterbildenden Veranstaltungen muss die Qualitdtssicherung eine grofRe
Rolle spielen. Dies kann am besten durch eine wiederholte Evaluation der
Veranstaltungen durch Fragebdgen und Auswertungsgesprache sowohl mit den
Teilnehmenden als auch mit den Dozenten erfolgen. Die Ergebnisse der Evaluation
muissen anschlieBend bei der Entwicklung weiterer Angebote Berlicksichtigung
finden.
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