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Warum und wie wahlen
Betriebe Bewerberinnen aus?

1. Einzelwirtschaftliche Grundaspekte
2. Unternehmen und Arbeitsmarkt
3. Personalauswahl

Junior College am 1.4.2009
im Sachsischen Technologie Zentrum(STZ), Zwickau

To/Personalauswahl



Wirtschaftsunternehmen und
Arbeitsmarkt

Unternehmen bendtigen mindestens
a) Wertschopfungsidee

b) geeignetes Personal

c) Kapital, ...

Kommunikation mit dem relevanten
Arbeitsmarkt(Personalmarketing) __.--7andere Unternehmen
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Beschaftigung aus wirtschaftlicher
Sicht

Arbeitsleistung oder Wertschopfung Aufwand fir Personal:
(Hand- und/oder Kopfarbeit, die - Personalmarketing
Nutzen erzeugt, fiir den andere - Auswahlkosten

bezahlen!) - Einarbeitung

- Arbeitsbruttoentgelt
- Personalnebenkosten
- Urlaub
- Qualifizierung
- Gewinn

Betriebliches Verhaltnis

Wenn der Aufwand Gewinn erwarten lasst, ,rechnet” sich die Einstellung und
;> Beschaftigung von geeigneten Personen, wenn hingegen der Aufwand zu hoch ist

und im Ergebnis gar Verlust herauskommt, ist die Beschaftigung wirtschaftlich
nicht rentabel; man muss Beschaftigutig reduzieren oder aussetzen.




Personalmarketing

Unternehmen versuchen unter Wettbewerbsbedingungen ihre
Beschaftigungsangebote zu vermarkten.

Arbeitsmarkt
[ Unternehmen
. e * Aufgaben
X ------------ > e Entgelt
(Personalmarketing) e Arbeitszeiten
e Qualifizierung
* Karriere

,Personalsuche”
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* Perspektiven...




Bewerbungen und.Auswahl
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Vertragsangebote
des Unternehmens

Die Auswahl ist in der Regel ein sachlich und zeitlich gestufter Prozess, in dem
es endlich darauf ankommt, dass geeignete Personen gefunden werden, mit
denen man sich auf ein Arbeitsverhaltnis einigt.
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Unternehmensheispiel

Generelle Erwartungen von Arbeitgebern an
Absolventen: Die Top 10 Kompetenzen

1 Teamfihigkeit

2 selbststandiges Arbeiten/
Selbstmanagement

3 Einsatzbereitschaft

4 Kommunikationsfahigkeit

5 breites Fachwissen aus der
Fachdisziplin

6 Verantwortungsbewusstsein

7 Analyse- und
Entscheidungsfahigkeit

8 Belastbarkeit
9 Fremdsprachen

10 Erfolgsonentierung/
Leistungswille
Quelle: DIHK - Die Studienreiom
zum Erfolg machen” Umiragte 2008
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Wichtigste Kompetenzen
in_F'mzent

Dr. Frank S. Becker
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Corporate Communications, Generation21



Griinde von Unternehmen, sich von neu ein- SIEMENS
gestellten Hochschulabsolventen wieder zu trennen

Mitarbeiter war nicht in der Lage, seine theoretischen
Kenntnisse in der Unternehmenspraxis einzusetzen

Selbstiberschatzung
Mangelndes Sozialverhalten, Integrationsunfahigkeit
Fachliche Qualifikationen nicht ausreichend

Uberzogene Gehaltsvorstellungen

Sonstige

0 20 in % 40
Quelle: INHE-Umifrage 2004 ummer 2154 Unternehmmen
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Auswahlstufen fur Personal

geeignet
3.Stufe

Einstellungsgesprach

Vertragsregelungen
2.Stufe

Vorstellungsgesprache

&
1. Stufe Eignungstests

Bewerbungsunterlagen:

1. Anschreiben
2. Lebenslauf und
Portratfoto
3. Zeugnisse



Zusammenfassung

1. Unternehmer beschaftigen Personal, wenn sie eine Chance sehen,
erfolgreich damit Wertschopfung(Nutzen, fiir den andere bezahlen) zu
betreiben.

2. Der Auswahlvorgang ist in der Regel ein gestufter Prozess.

3. Die Auswahlkriterien der einzelnen Unternehmen konnen
unterschiedlich sein. Die Kombinationen von fachlichen und sozialen
Kompetenzen sind in den meisten Unternehmen ein Mindeststandard.

To/Personalauswahl
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