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gestéirkte Zulieferer voraus

Michael Behr und Guido Tolksdorf befragen Geschaftsfiihrer mit viel Selbstvertrauen

Von CHristian Wosst

Zwickau. Viele sachsische Zuliefer-
firmen werden gestarkt aus der Kri-
se hervorgehen. Das ist zentrales Er-
gebnis der Studie ,Flexibilitit fir
den Automobilstandort Sachsen®,
die Guido Tolksdorf, Professor fiir
Personalwirtschaft an der West
sichsischen Hochschule Zwickau,

LPersonalpolitik
| steht vor enor-
mem Moderni-
sierungsdruck.”

Michael Behr
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und Michael Behr, Forschungsleiter
am Institut fiir Soziologie der Fried-
rich-Schiller- Universitit Jena, im
April dieses Jahres vorlegten. Von
September bis November 2008 hat-
ten sie die Geschaftsfiihrer von 52
Automobilzulieferern  mit  insge-
samt 10.000 Beschdftigten befragt.
Auch nach einem Jahr Krise bleibt
Michael Behr bei seinen Ergebnis-
sen: ,Die meisten Unternehmen ha-
ben Substanz und werden sich be-
rappeln®, sagte der Honorarprofes-
sor der Westsachsischen Hochschu-
le Zwickau auf Nachfrage.

In den Augen der beiden Wissen-
schaftler gibt es eine ganze Reihe

von Grinden, die auch jetzt noch
die positive Prognose fiir die Region
untermauern. So stimmten 62 Pro-
zent der Geschaftsfithrer der Aussa-
ge zu, dass die Unternehmen der Re-
gion deutlich flexibler sind als
durchschnittliche westdeutsche
Unternehmen. ,Offensichtlich ha-
ben die westsachsischen Zulieferer
in der Selbsteinschitzung erhebli-
che Wettbewerbsvorteile auch ge-
gentiber ihren Nachbarn aufgebaut,
die wesentlich auf die Flexibilitat
der Anlagen, der Mitarbeiter und
des internen Wissensmanagements
beruhen®, schreiben die beiden Wis-
senschaftler in threr Studie.
Angesichts der gegenwartigen
Krise sowie der Tatsache, dass sich
mit den stark wachsenden Automo-
bilstandorten in Osteuropa und hier
vor allem in den EU-Landern Tsche-
chien und der Slowakei, bereits in
den vergangenen Jahren eine neue
Konkurrenz fiir die Automobilzu-
lieferer der ostlichen Bundeslander
herausgebildet hat, seien Flexibili-
titskompetenzen besonders gefragt.
Dabei strotzen die befragten Ge-
schaftsfihrer wvor Selbstbewusst-
sein, schliefilich gehen sie mehr-
heitlich davon aus, dass eher die
Weststandorte, nicht aber die Stand-
orte in den ostlichen Bundeslin-
dernunter Druck geraten konnten.
Am Fachkriftemangel in der
Wirtschaftsregion  Chemnitz-Zwi-

Quelle: Freie Presse, 23. Dezember 2009

ckau hat die derzeitige Wirtschafts-
krise nichts gedndert. ,Wir beob-
achten, dass die kleinen und mittel-
stindigen Unternehmen versuchen,
mit Kurzarbeit thre Mitarbeiter zu
halten und gleichzeitig darauf war-
ten, dass die Konkurrenz eher ein-
knickt und damit dringend bendtig-
te Fachkrifte freigesetzt werden®, so
Michael Behr.

Untersucht seit
| Jahren die Perso-
| nalpolitik der
|| Unternehmen.

Guido Tolksdorf
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Dartiber hinaus sei es nur noch
eine Frage der Zeit, bis das Gehalts-
niveau bel den ostlichen Nachbarn
steigen werde. ,Tschechien und die
Slowakei stehen vor dhnlichen per-
sonalwirtschaftlichen  Problemen,
haben aber keine vergleichbaren,
auf Stabilitat beruhenden Beschafti-
gungskulturen®, so der Jenaer Wis-
senschaftler. Loyalitit, Betriebsiden-
tifikation,  Qualitdtsorientierung
und Zusammengehorigkeitsgefiihl
seien bedeutende Standortvorteile
Dennoch stehe die Personalpolitik
bei den befragten Unternehmen vor
einem enormen Modernisierungs-
druck.



